Anhang 20

Organisationsreglement

der

Industriellen Betriebe Baselland AG (IBBL)

Aufgrund von Art. 19 der Statuten erlasst der Verwaltungsrat nachfolgendes Organisations-
reglement, das die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der folgenden Organe regelt:

a) Verwaltungsrat

b) Prasident des Verwaltungsrates

c) Delegierter des Verwaltungsrates/Geschéaftsfiihrer

d) Erweiterte Geschaftsleitung

A. Verwaltungsrat

1.

3.

Organisation

Der Verwaltungsrat handelt als Kollektivorgan. Er kann einzelne Aufgaben entweder dau-
ernd oder vorubergehend einem Ausschuss oder an einzelne Mitglieder tbertragen. Die
Delegation von Kompetenzen kann jederzeit durch Beschluss des Verwaltungsrates ruck-
gangig gemacht werden.

Stellvertretung des Présidenten oder der Présidentin

Stellvertreter des Prasidenten oder der Prasidentin ist der Vizeprasident oder die Vizepra-
sidentin.

Der Verwaltungsrat kann mit der Vorbereitung der Sitzungen sowie mit der Protokollfiih-
rung Dritte beauftragen, die nicht Mitglieder des Verwaltungsrates sein mussen.

Aufgaben

Gemass Art. 18 der Statuten Ubt der Verwaltungsrat die Oberleitung, Aufsicht und Kon-
trolle Uber die Gesellschaft und die Geschéftsleitung aus. Er behandelt alle Geschéfte der
Gesellschaft, die nicht durch das Gesetz, Statuten oder dieses Geschaftsreglement ande-
ren Gesellschaftsorganen tbertragen oder vorbehalten sind.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Auskunft Uber alle Angelegenheiten der Ge-
sellschaft verlangen. In den Sitzungen sind dessen Mitglieder sowie die mit der Gesell-
schaftsfihrung betrauten Personen zur Auskunft verpflichtet. Ausserhalb der Sitzungen
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kann jedes Mitglied von den mit der Geschéftsfihrung betrauten Personen Auskunft tber
den Geschéftsgang und, mit schriftlicher Erméchtigung des Prasidenten bzw. der Prasi-
dentin oder der stellvertretenden Person, auch tber einzelne Geschéfte verlangen.

Die Einsicht in die Blcher und Akten der Gesellschaft ist nur zuldssig, wenn dies fur die
Erfullung einer Aufgabe erforderlich ist und vom Prasidenten bzw. der Prasidentin schrift-
lich genehmigt wird.

Der Verwaltungsrat sorgt dafir, dass die Geschéftsleitung zeit- und sachgerecht tber alle
geschéftsrelevanten Beschliisse orientiert wird.

Abgesehen von den gesetzlichen und statutarischen Pflichten hat der Verwaltungsrat ins-
besondere folgende Aufgaben:

3.1. Festlegung der unternehmenspolitischen Zielsetzung der Gesellschaft.

3.2. Festlegung der Finanzpolitik, Beschlussfassung uber die Limiten von gedeckten
und ungedeckten Aktiv- und Passivkrediten.

3.3. Genehmigung der Abschlisse der Finanzbuchhaltung und der Kostenrechnung
sowie der Budgets (allg. Budget, Verkaufs- und Investitionsbudget).

3.4. Beschlussfassung Uber Ausgaben, welche die Finanzkompetenz der Geschafts-
leitung Ubersteigen.

3.5.  Genehmigung von Veradnderungen der bestehenden Bankverbindungen.
3.6. Beschlussfassung tber Errichtung und Auflosung von Zweigniederlassungen.

3.7. Beschlussfassung tber Grindung und Liquidation von Tochtergesellschaften so-
wie Erwerb und Verausserung von Beteiligungen.

3.8. Beschlussfassung tber An- und Verkauf und Verpfandung von Liegenschaften
sowie Errichtung von Dienstbarkeiten.

3.9. Festlegung der Personalpolitik und Sozialpolitik der Gesellschaft, einschliesslich
Zuwendung an Flrsorgeeinrichtungen, die (ber die gesetzlichen bzw.
reglementarischen Erfordernisse hinausgehen.

3.10. Bei Konsens mit dem Sozialpartner Schaffung und Anderung von
Fursorgeeinrichtungen sowie deren Reglemente und Organisation. Wahl der
Arbeitgeber-Vertreter in die Aufsichtsgremien.

3.11. Anstellung, Salarierung, Beférderung und Entlassung der Mitglieder der
Geschaftsleitung sowie Genehmigung deren Neben- und Ehrenamter, soweit
diese Kompetenz nicht an den Delegierten des Verwaltungsrats delegiert wird.

3.12. Genehmigung des Organigramms der Gesellschaft und der Pflichtenhefte der Mit-
glieder der Geschéftsleitung.

3.13. Beschlussfassung tber Einleitung und Abschluss von Prozessen, die nicht mit der
direkten Betriebsfiilhrung zusammenhangen oder einen Streitwert von mehr als Fr.
50'000.-- betreffen.

3.14. Genehmigung von Diversifikationsprojekten aller Art.

3.15. Vorbereitung aller Geschéfte, die in die Kompetenz der Generalversammlung
fallen.
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4. Sitzungen, Traktanden, Beschlussfassungen

Der Verwaltungsrat tagt so oft es die Geschéfte erfordern, mindestens dreimal jahrlich.

Der Verwaltungsrat kann Mitglieder der Geschéftsleitung oder Dritte zu den Sitzungen
oder zu einzelnen Traktanden beiziehen.

Die Verwaltungsratsmitglieder sowie die Geschéaftsleitung haben das Recht, beim Prasi-
denten bzw. bei der Prasidentin oder der stellvertretenden Person schriftlich und unter
Angabe der Traktanden die Einberufung einer Sitzung zu verlangen.

Der Prasident bzw. die Prasidentin oder die stellvertretende Person erlasst die Einladun-
gen wenigstens 14 Tage vor der Sitzung unter Bekanntgabe der Tagesordnung. In drin-
genden Féllen kann diese Frist abgekirzt werden. Der Prasident bzw. die Prasidentin
oder die stellvertretende Person flhrt den Vorsitz.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist.
Er stimmt mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der oder die Vorsitzende hat den
Stichentscheid. Beschliisse betreffend die Umschreibung des Geschéftsbereichs, der
Ernennung des Geschéftsfihrers oder im Zusammenhang mit der Vorbereitung der
Generalversammlung kdnnen nur in Anwesenheit des Prasidenten bzw. der Prasidentin
gefallt werden.

Bei zeitlicher Dringlichkeit eines Geschaftes, welches in die Kompetenz des Gesamtver-
waltungsrats fallt und keine ausserordentlichen Aspekte hinsichtlich der Geschéaftsnatur
und Risiko aufweist, kann ausnahmsweise der Prasident bzw. die Prasidentin einen Be-
schluss fassen. Solche Beschlisse sind dem Gesamtverwaltungsrat baldmdglichst zur
nachtraglichen Genehmigung zu unterbreiten.

Beschlisse kdnnen auch auf dem Wege der schriftlichen Zustimmung zu einem gestellten
Antrag gefasst werden (Zirkulationsbeschlisse), sofern nicht ein Mitglied die mindliche
Beratung verlangt.

Zirkulationsbeschlisse sind in das Protokoll der nachsten Sitzung des Verwaltungsrates
aufzunehmen.

Protokoll

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren, das von der vorsit-
zenden Person und von der protokollfiihrenden Person unterzeichnet wird. Das Protokoll
ist jedem Mitglied innert 14 Tagen nach der Sitzung zuzustellen und an der nachsten Sit-
zung zu genehmigen.

Jedes Mitglied kann Aufnahme seines Votums ins Protokoll verlangen.

Verwaltungsratshonorar

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten fur ihre Tatigkeit ein angemessenes Hono-
rar. Die Festlegung der Honorare obliegt dem Verwaltungsrat.

Ausserordentliche Bemihungen ausserhalb der normalen Verwaltungsratstatigkeit sind
zusatzlich zu entschadigen.
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B. Prasident bzw. Prasidentin des Verwaltungsrats

7. Abgesehen von den gesetzlichen und statutarischen Pflichten hat der Prasident bzw. die
Prasidentin des Verwaltungsrats folgende Aufgaben:

7.1. Er bzw. sie erstellt nach Anhérung des Delegierten des Verwaltungsrats die Trak-
tandenliste fur die Verwaltungsratssitzungen.

7.2. Er bzw. sie ladt in Nachachtung von Ziff. 4 hiervor zu den Verwaltungsratssitzungen
ein. Er bzw. sie Uberwacht laufend die Geschéftsfihrung und Berichterstattung
durch den Delegierten des Verwaltungsrates und stellt die nach Gesetz, Statuten
und Reglementen vorgesehenen oder als im Interesse der Gesellschaft, dem Ver-
waltungsrat und Dritten als sinnvoll erachteten Antrage an den Verwaltungsrat und
allenfalls an andere vom Gesetz und den Statuten vorgesehenen Organe und In-
stanzen.

7.3. Er bzw. sie nimmt zusammen mit dem Delegierten des Verwaltungsrats die Repra-
sentationsfunktionen gegentber der Offentlichkeit und gegentiber Kunden war. Er
bzw. sie betreut den Kontakt zu den Aktionaren.

7.4. Sonderaufgaben gemass separatem Pflichtenheft.

C. Deleqgierter des Verwaltungsrats/Geschaftsfuhrer

8. Aufgabenbereich und Kompetenzen

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschaftsfihrung vollumfanglich an den Delegierten des
Verwaltungsrats, soweit nicht Gesetz, die Statuten oder dieses Reglement etwas anderes
vorsehen. Der Delegierte amtet gleichzeitig auch als Geschaftsfihrer. Der Verwaltungsrat
erlasst verbindliche Richtlinien und Weisungen fir die Geschéftsfihrung, einschliesslich
eines Funktionendiagramms. Dem Delegierten obliegen insbesondere folgende Aufga-
ben:

8.1 Antragstellung an den Verwaltungsrat

8.2 Erarbeitung des Geschéftsleitbildes und der Geschaftsziele (Genehmigung durch
den Verwaltungsrat)

8.3 Erarbeitung der Geschéftsstrategie (Genehmigung durch den Verwaltungsrat)

8.4 Erarbeitung der Geschéftsorganisation mit Organisation, Aufgabenbereich und
Kompetenzen (Genehmigung durch den Verwaltungsrat)

8.5 Erarbeitung des Geschéaftsbudgets und der mittelfristigen Planung (Genehmigung
durch den Verwaltungsrat)

8.6 Entscheidungsverantwortung in Personalfragen gemass Funktionendiagramm
8.7 Finanzplanung und Cash Management
8.8 Vollzug der Beschlisse des Verwaltungsrates

8.9 Antrag zur Ernennung der zur Vertretung der Firma berechtigten Mitarbeiter
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10.

11.

12.

8.10 Umfassende Informationspflicht gegeniiber dem Prasidenten und dem Verwaltungs-
rat Uber alle wichtigen Angelegenheiten der Gesellschaft und ihrer Tochtergesell-
schaften.

8.11 Sicherstellung der ordnungsgemassen Rechnungsfihrung

8.12 Entscheid Uber Einleitung und Abschluss von Prozessen mit einem Streitwert von
bis zu CHF 50'000.--, die direkt mit der Betriebsfiihrung zusammenhangen. In den
andern Fallen Antragsstellung an den Verwaltungsrat.

Grundséatze der Geschaftsfihrung durch den Delegierten

Der Delegierte fuhrt die taglichen Geschéfte selbstdndig im Rahmen der ihm erteilten
Weisungen. Erfordern die Verhéaltnisse ein sofortiges Handeln, ohne dass spezielle Wei-
sungen des Verwaltungsrats vorliegen oder rechtzeitig ein entsprechender Beschluss des
Verwaltungsrats oder ein Dringlichkeitsbeschluss des Prasidenten erwirkt werden kann,
so ist der Delegierte zur Vornahme aller notwendiger Massnahmen gehalten, wobei der
Verwaltungsrat so rasch als mdglich zu informieren ist.

Direktion/Erweiterte Geschéftsleitung

Wabhl der Direktion/Erweiterte Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat kann eine Direktion/Erweiterte Geschaftsleitung wéahlen. Der Dele-
gierte des Verwaltungsrats ist gleichzeitig Geschéftsfihrer und als solcher Vorsitzender
der Geschéftsleitung.

Aufgaben und Kompetenzen

Der Verwaltungsrat erlasst verbindliche Richtlinien und Weisungen fur die Geschéaftsfih-
rung/Erweiterte Geschaftsleitung sowie deren Aufgaben und Kompetenzen, einschliess-
lich eines Funktionendiagramms.

Gemeinsame Bestimmungen fir Verwaltungsrat und Direktion/Erweiterte Geschéftslei-
tung

12.1. Verschwiegenheit

Die Mitglieder von Verwaltungsrat und Direktion/Erweiterte Geschaftsleitung sind
verpflichtet, wahrend und auch nach Beendigung ihres Mandates Uber die ge-
schaftlichen Angelegenheiten der Gesellschaft sowie Uber die personlichen Ver-
haltnisse der Mitarbeiter Verschwiegenheit zu bewahren.

12.2 Aktenrickgabe

Die Mitglieder von Verwaltungsrat und Direktion/Erweiterte Geschaftsleitung sind
verpflichtet, bei ihrem Ausscheiden aus der Gesellschaft samtliche noch vorhan-
denen Akten, exklusive Verwaltungsratsprotokolle, zuriickzugeben, die sie wah-
rend ihrer Amtszeit von der Gesellschaft erhalten haben.
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12.3. Altersgrenze

Ohne Rucksicht auf allenfalls bestehende Amtsdauer oder Wahlperioden gelten
folgende Altersgrenzen fur das Ausscheiden aus dem Amt:

Far die Mitglieder des Verwaltungsrats: 65 Jahre

Fir die Mitglieder der Geschaftsleitung: 65 Jahre

E. Schlussbestimmungen

13. Inkrafttreten

Das vorliegende Reglement wurde vom Verwaltungsrat am [...] erlassen und tritt am [...]
in Kraft.

14. Anderungen dieses Reglementes

Dieses Reglement kann vom Verwaltungsrat jederzeit abgedndert, erganzt oder aufge-
hoben werden.

Ein weiteres Mitglied des

Der Prasident bzw. die Prasidentin Verwaltungsrats:

Anhang: Funktionsdiagramm
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